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2ª REUNIÓN DE COORDINACIÓN  

Proyecto SOE2/P5/F0505 CEMOWAS2 

 

Fecha  JUEVES 25 DE OCTUBRE 2018 por la mañana  
Lugar  Centre tecnológico y universitario - GRANOLLERS 

 
Horario 9h - 13h30  

 
Convocados Socios del proyecto -  (hoja de firmas adjunta) 

 

ACTA DE LA REUNIÓN 

La reunión da comienzo con unas palabras de bienvenida del Alcalde y del Concejal de Medio 

Ambiente del Ayuntamiento de Granollers.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Tras esto, se da paso a los distintos Grupos de Trabajo del proyecto. 

 

GT2: desarrollo de estrategias territoriales sostenibles para una gestión circular de los 

residuos orgánicos y de las aguas residuales  – SICOVAL  

Presentación en el Drive : https://drive.google.com/open?id=1u3aSzqxgVNUOYCblSyqIlcs0ZBtM9eVB 

Jeremy (SICOVAL) expone las actividades de SICOVAL a 3 niveles: competencias propias, papel de los 

asociados, y contribución de las estrategias a niveles superiores (regional y nacional). Propone que el 

resto de socios realice un ejercicio similar, para seguir un guion común que sirva para formar la 

estrategia (producto final, 6 estrategias). 

https://drive.google.com/open?id=1u3aSzqxgVNUOYCblSyqIlcs0ZBtM9eVB
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Xavi (Ayto. de Granollers) propone que SICOVAL realice una 

propuesta de guion común, con los 3 niveles presentados y 

subniveles más detallados. Con ello, Granollers elaborará un 

modelo para el GT1, en el que se incluirá la elaboración de una 

ficha publicable en la plataforma de ayuda a la decisión con información de las estrategias para la 

población en general. El resto de socios encuentra interesante esta posible propuesta común. 

Teresa (CSIC) comenta que desde su entidad no pueden realizar el ejercicio propuesto ya que no 

tiene un territorio asociado. Sin embargo, se matiza que este guion sería para los 6 socios que tienen 

que entregar una estrategia. Por ello, CSIC tendría un papel dentro del 2º nivel de alguno de esos 6 

socios. 

Nazaré (FCT/NOVA) añade que sería también interesante identificar las aportaciones a nivel europeo 

de las estrategias elaboradas.  

 

GT3: implementación de acciones demostrativas para estudiar y demostrar la viabilidad de 

las soluciones para la valorización de residuos orgánicos y la reutilización de aguas 

residuales. – LISBOA E-NOVA  

Presentación en el Drive : https://drive.google.com/open?id=17Za2tsfC-jeeT7SkOxcQopNRt0Jp5glT 

Diana (LEN) introduce el Grupo de Trabajo haciendo alusión a la encuesta / ficha que envió a los 

socios para que informasen sobre el estado de los trabajos en las entidades: la idea es que sea una 

ficha dinámica, que se vaya actualizando periódicamente conforme se produzcan avances. Es 

entonces cuando deberán enviársela de nuevo para que ella pueda gestionar toda la información del 

GT3.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tras ello, expone el estado de avance de los socios. Se comentan las siguientes cuestiones:  

https://drive.google.com/open?id=17Za2tsfC-jeeT7SkOxcQopNRt0Jp5glT
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3.1. FCT/NOVA. Se habla de una resolución europea de próxima 

publicación que, además de contemplar los indicadores 

habituales (como E. Coli), contempla otros elementos nuevos, como los fármacos, dejando 

abierta la puerta para los antibióticos. Desde FCT/NOVA, y sus asociados, están trabajando en 

corrientes de baja frecuencia para eliminar fármacos. La idea es implantar esta tecnología en las 

plantas depuradoras, para reducir tiempos y para retirar estos contaminantes emergentes. 

También se está dando comienzo a las acciones demostrativas en las que se prevé desarrollar 2 

prototipos a escala de laboratorio. 

3.2. CSIC. Han empezado la compra de equipamiento y su montaje. Han elegido algunos residuos 

agroalimentarios (como el de la producción sidrera) y quieren extender el sistema a plantas 

depuradoras y al sector industrial, porque a día de hoy solo se usa a nivel científico. Pueden 

montarse dispositivos móviles que pueden ser una buena opción para el sector industrial. 

El tratamiento al que someten el residuo es a presión y alta temperatura, en autoclave. Lo que 

generan es un residuo sólido, muy enriquecido en Carbono (65%) además de en otros elementos 

como oxígeno. Tiene un menor poder calorífico que el carbón vegetal pero es estable. Sirve para 

la regeneración de suelo, retiene la humedad… También hay un efluente acuoso que puede 

estar enriquecido (dependiendo del precursor) con productos de alto valor añadido, como 

compuestos fenólicos (que se extrae del residuo), y que tienen actividad antioxidante. 

Normalmente la producción de compuestos carbónicos implica altas temperaturas (al menos 

500º C) y producción de volátiles → contaminación atmosférica. Aquí la fracción gaseosa nunca 

supera el 5% y queda confinada.  

3.3. BADAJOZ no ha empezado aún. Lo hará con el contacto con las empresas tras esta reunión.  

ValOrizon ya ha contactado con 3 sinergias industriales, y el año que viene comenzará el estudio 

técnico. Falta de confirmar la tercera. 

3.4. EDER. No han comenzado. 

LEN. Valorización de residuos orgánicos en escuelas con huertos y comedores. El mes que viene 

empiezan con el diagnóstico de necesidades. 

3.5. SICOVAL. Están realizando el estudio de viabilidad para la implementación de una trituradora.  

3.6. SICOVAL tiene pendiente mandar la información de la acción demostrativa.  

3.7. LEN. Ha habido un pequeño contratiempo de tipo legislativo, pero esperan poder sortearlo sin 

problemas.  
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Tras este punto, se interrumpe la reunión para la pausa-café y 

una breve visita guiada por las instalaciones del Centro 

tecnológico y Universitario de Granollers (CTUG) donde se está 

celebrando la reunión. 

 

  



 

El proyecto CEMOWAS2 está cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) en el marco 
del Programa Interreg Sudoe 

 

5 

 

 

GTT1: gestión del proyecto - Fabienne SANS y KAIZEN  

Presentación en el Drive : https://drive.google.com/open?id=1cKiwIShzGSjbnIYY1ZfxlVHznd4l-hcI 

Se ha contratado una asistencia externa para apoyo en las labores de gestión del proyecto. Los 

adjudicatarios (Fabienne SANS y KAIZEN) exponen las tareas que van a desempeñar así como los 

hitos más importantes en relación a la gestión que hay que tener en cuenta de manera trasversal al 

proyecto: 

• Normas de Comunicación. Si no se cumplen las normas, no se admitirá el gasto: siempre hay 

que incluir la mención y logo. 

• Normas de comunicación interna. Las comunicaciones con el STC hay que realizarlas siempre 

a través del JdF o la asistencia. 

• Normas de elegibilidad y márgenes de desvío.  

Gastos de personal. Hay que elegir ahora en la primera certificación la modalidad de declaración del 

gasto de personal de cada empleado. Lo sugerido: % fijo de la jornada.  

Queda pendiente enviar los modelos de time-sheet y resto de información para decidir la opción más 

adecuada para cada socio.  

Teresa (CSIC) recalca que en su entidad necesitan un mes para aceptación de los gastos debido al 

procedimiento interno (debe pasar por la sede central en Madrid). 

Además, el siguiente hito importante dentro del GTT1 es la realización de la 1ª certificación de gastos 

(diferente fecha según el país del socio: 31/01/2019 para ES y 31/03/2019 para FR y PT): para ello, es 

necesario realizar primero la tarea de designación del controlador del 1er nivel. 

 

GTT2: comunicación del proyecto – Consorcio EDER  

Presentación en el Drive : https://drive.google.com/open?id=19mzggOD5xAB9ujcl-rCl681Etwu0VZo5 

Abel (EDER) expone el desarrollo de la acción hasta la fecha desde el inicio del proyecto. Se elaboró 

un logotipo base para evitar complicaciones, que ya ha sido aprobado por la STC. Tras ello, han 

comenzado con el diseño de la web y con aplicaciones del logotipo (como plasmarlo en un roll-up 

para las reuniones del proyecto). Aún faltan de elaborar algunos entregables, que se irán realizando 

(folleto en distintas versiones lingüísticas, vídeo y evento divulgativo del proyecto).  

Han dado un paso más para dar coherencia al GTT2 y han redactado un Plan de Comunicación. En él 

se aborda la difusión al conjunto del territorio de los resultados de las estrategias, prototipos… 

teniendo en cuenta la llegada a los distintos agentes y el  impulso a su participación, así como 

posibilitar el acceso a las BBPP.  

https://drive.google.com/open?id=1cKiwIShzGSjbnIYY1ZfxlVHznd4l-hcI
https://drive.google.com/open?id=19mzggOD5xAB9ujcl-rCl681Etwu0VZo5


 

El proyecto CEMOWAS2 está cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) en el marco 
del Programa Interreg Sudoe 

 

6 

El público objetivo tiene distintos niveles: socios asociados, 

esfera política y gestores, público general. 

Esta Estrategia de Comunicación tiene 4 o 5 grandes líneas sobre 

las que se asienta (gestión, continuidad temporal, medios orientados a los distintos públicos 

objetivos, emocionar para involucrar→ transferibilidad). Trata de responder siempre a 4 cuestiones 

siempre de manera clara, sencilla y directa: qué, por qué, quiénes y qué ofrecemos. 

Dentro del Plan de Comunicación, plantean distintos materiales y herramientas, que pueden tener 

coste adicional, como posibilidad a desarrollar según los intereses de cada socio de manera individual 

con apoyo de EDER.  

Distribuyen entre los socios un borrador del Plan de Comunicación. Señalan que tienen una persona 

designada como encargada de comunicación dentro de su entidad, y solicitan al resto de socios que 

designen a un responsable de comunicación para mover el tema con un grupo de trabajo específico, 

con interlocución directa entre los responsables del resto de entidades.  

Los socios franceses y portugueses expresan su necesidad de realizar un cartel que, además de los 

elementos obligatorios que hay ahora mismo, transmita más sobre la identidad y el espíritu del 

proyecto más allá del mínimo del Programa SUDOE. 

Para finalizar con el GTT2, el Consorcio EDER presenta la estructura de la Web en la que están 

trabajando: http://cemowas2.com/  

 

Debido al retraso en el desarrollo de la reunión, se decide posponer el punto del orden del día 

relativo al GTT3: Seguimiento y evaluación el proyecto – Cámara de BADAJOZ) 

 

La reunión se detiene a las 13:40 h para ir a comer y se retoma a las 15:25 h (con el seminario ST1 del 

GT1)  

  

http://cemowas2.com/
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SÍNTESIS DE LAS PRINCIPALES CONCLUSIONES Y LOS PRÓXIMOS PASOS 

• GT2 "Estrategias territoriales": 
- Sicoval propone un modelo de documentos para ayudar a los socios (Lisboa E-Nova, 

Granollers, EDER y ValOrizon) a identificar y presentar las aportaciones de las 
estrategias territoriales, en curso de elaboración, a las políticas locales, regionales, 
nacionales y europeas. 

- Granollers propondrá un modelo de ficha sintética de las estrategias para su 
integración en la plataforma (GT1). 
 

• GT3 "Acciones demostrativas": 
- Los socios que no hayan enviado su ficha de «acción demostrativa» pueden hacerlo a 

medida que vayan definiendo sus acciones demostrativas. 
 
 

• GTT1 "Gestión del proyecto": 
- Gestión administrativa y financiera: Fabienne y Kaizen enviarán en los próximos días: 

 Un recordatorio para realizar la tarea de propuesta de controlador de primer nivel; 
 El documento de síntesis "Normas y buenas prácticas de gestión administrativa y 

financiera", versiones español y francés; 
 Un cuadro de "registro de gastos" que permita el seguimiento periódico de los gastos 

de los beneficiarios, con un sistema de codificación de los mismos; 
 Para los gastos de personal, una tabla de síntesis de las modalidades de reembolso 

que pueden ser elegidas por cada socio, los modelos de hoja de tiempo y los 
certificados de asignación. 

 
- Coordinación técnica: 

La próxima reunión, de dos días, está prevista en Badajoz en abril de 2019. 
https://doodle.com/poll/yiqgan398ymnh9y5  
 

• GTT2 "Comunicación" 
- Se propuso crear un grupo de comunicación. Los socios interesados propondrán una persona 

para participar en este grupo de comunicación. 
- Fabienne, Kaizen y EDER van a organizar un Skype la semana del 5 de noviembre para tratar 

el reparto del presupuesto de "comunicación”; 
 

• GTT2 "Evaluación y seguimiento" 
El GTT2 no pudo ser abordado durante la reunión de coordinación. Se propuso organizar una 

videoconferencia la semana del 5 o del 12 de noviembre: https://doodle.com/poll/equ7s3cynrdz659d  

https://doodle.com/poll/yiqgan398ymnh9y5
https://doodle.com/poll/equ7s3cynrdz659d
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