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Date JEUDI 25 OCTOBRE 2018 matin
Lieu

Centre tecnoldgico y universitario - GRANOLLERS
Horaires 9h - 13h30

Invités Partenaires du projet - (feuille de présence jointe)

COMPTE RENDU DE LA REUNION

La réunion commence par quelques mots de bienvenue du maire et du conseiller de I'environnement
de la commune de Granollers.

Sont ensuite évoqués les différents groupes de travail.

GT2 : Développement de stratégies territoriales durables pour une gestion circulaire des
services de déchets organiques et des eaux usées - SICOVAL

Présentation sur le Drive : https://drive.qoogle.com/open?id=1u3aSzgxqgVNUQYCbISyqllcs0ZBtM9eVB

Jeremy (SICOVAL) présente les activités de SICOVAL selon 3 niveaux : les compétences propres du
SICOVAL, le role des partenaires associés et la contribution des stratégies développées aux niveaux
supérieurs (régional et national). Il propose que le reste des partenaires réalise un exercice similaire,


https://drive.google.com/open?id=1u3aSzqxgVNUOYCblSyqIlcs0ZBtM9eVB
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en suivant une méthode commune pour élaborer les stratégies
(réalisations principales du projet, 6 stratégies).

Eurapean Regional Development Fund

Xavi (Commune de Granollers) propose que le SICOVAL fasse une
proposition de sommaire commun pour les stratégies, avec les 3 niveaux présentés et des sous-niveaux
plus détaillés. Granollers préparera de son c6té un modéle de document publiable sur la plate-forme
d’aide a la décision (GT1) contenant les informations destinées au public cible des stratégies. Les autres
partenaires trouvent cette proposition intéressante.

Teresa (CSIC) fait remarquer que son entité ne pourra pas réaliser I'exercice proposé car le CSIC n'a
pas de territoire associé. Il est rappelé que ce modéle sera destiné aux 6 partenaires devant élaborer
une stratégie. Dans ce cadre, le CSIC jouerait un réle de conseil, de 2e niveau, pour certains de ces 6
partenaires.

Nazaré (FCT/NOVA) ajoute qu'il serait également intéressant d'identifier les contributions au niveau
européen des stratégies développées.

GT3 : Mise en ceuvre d'actions démonstratives pour étudier et démontrer la faisabilité de
solutions pour la valorisation des déchets organiques et la réutilisation des eaux usées —
LISBOA E-NOVA

Présentation sur le Drive : https://drive.google.com/open?id=17Za2tsfC-jeeT7SkOxcQopNRt0Jp5gIT

Diana (LEN) introduit le groupe de travail en rappelant I'existence des-fiches a compléter par les
partenaires pour informer de I’état d’avancement des travaux de chaque organisme. L'idée est que ces
fiches soient dynamiques, mises a jour périodiguement, en fonction des avancées et transmises a LEN
afin qu’elle puisse réaliser le suivi des actions du GT3.

Chaque partenaire présente ensuite I'état d’avancée de ces activités (contenu, calendrier). Les
guestions suivantes sont abordées :


https://drive.google.com/open?id=17Za2tsfC-jeeT7SkOxcQopNRt0Jp5glT
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3.1. FCT/NOVA. Il est prévu prochainement la publication d’une
corapoon mestonst Doraopmant Fond directive européenne qui, en plus de prendre en compte les
indicateurs habituels (tels que E. Coli), envisage d'autres
composants nouveauy, tels que les médicaments. FCT / NOVA et ses partenaires, travaillent sur
des courants a basse fréquence pour éliminer les substances médicamenteuses. L'idée est de
mettre en ceuvre cette technologie dans les usines de traitement des eaux usées afin de réduire
les temps de séjour et de permettre d'éliminer ces contaminants émergents. Des actions de
démonstration sont en cours, qui devraient permettre le développement de 2 prototypes a

|'échelle du laboratoire.

3.2. CSIC. L'achat d'équipement et son assemblage ont commencé. Certaines catégories de déchets
agroalimentaires ont été choisies (production de cidre) et 'objectif est de pouvoir appliqué le
systeme (utilisé uniguement jusqu’a présent en laboratoire) aux usines de traitement de niveau
industriel. Il est possible de monter des dispositifs mobiles, ce qui peut étre une bonne option
pour le secteur industriel. Le traitement auquel le déchet est soumis est un traitement sous
pression et a haute température, qui permet la génération d’un déchet solide trés enrichi en
carbone en plus d'autres éléments tels que I'oxygéne. Son pouvoir calorifique est inférieur a celui
du carbone végétal, mais il est stable. Il peut servir a la régénération des sols, retenir I'humidité,
etc. Un effluent aqueux est également produit et qui peut étre enrichi (selon le produit d’origine)
avec des produits a forte valeur ajoutée, tels que des composés phénoliques (extraits du déchet),
et qui ont une action antioxydante. Normalement, la production de composés carbonés implique
des températures élevées (au moins 500°C) et une production de pollution volatile
atmosphérique. Dans le procédé utilisé par le CSIC, la quantité de gaz ne dépasse jamais 5% et
reste confinée.

3.3. BADAJOZ n’a pas encore commencé. La prise de contact avec les entreprises démarrera suite a
cette réunion.

VALORIZON a déja contacté les entreprises concernées par 3 synergies industrielles. Les études
techniques sont prévues en 2019.

3.4. EDER. N’ont pas commencé.

LEN. Le mois prochain, il est prévu de commencer le diagnostic des besoins pour la valorisation
des déchets organiques des écoles et cantines.

3.5. SICOVAL. L’étude de faisabilité pour la mise en ceuvre d’un broyeur est en cours.
3.6. SICOVAL. L’'information concernant cette action sera transmise prochainement.

3.7. LEN. Cette action est un peu en retard du fait d’un contretemps d’ordre législatif, mais qui devrait
étre résolu prochainement.

La matinée se poursuit avec une pause-café et une bréve visite guidée des installations du Centre
technologique et universitaire de Granollers (CTUG) ol se tient la réunion.
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CEMOWAS2

Eurapean Regional Development Fund

Le projet CEMOWAS2 est cofinancé par le Fonds européen de développement régional (FEDER) dans le cadre
du programme Interreg Sudoe
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Fabienne SANS y KAIZEN

Présentation sur le Drive : https://drive.qoogle.com/open?id=1cKiwIShzGSjbnlYY1ZfxIVHznd4l-hcl

Un contrat avec une assistance externe a été signé pour un appui concernant les taches de gestion du
projet. Les prestataires (Fabienne SANS et KAIZEN) présent les activités qu’ils vont réaliser ainsi que les
étapes les plus importantes, en matiere de gestion du projet, a prendre en compte.

e Normes de Communication. Si les regles ne sont pas respectées, la dépense ne sera pas
acceptée (éligible) : la mention FEDER et le logo doivent toujours étre inclus.

e Normes de communication interne. Les communications avec le STC doivent toujours passer
par le chef de file ou I'assistance externe.

e Normes d’éligibilité des dépenses et regles de flexibilité.

Frais de personnel. La méthode de déclaration des frais de personnel de chaque employé doit étre
déterminée pour la 1% déclaration de dépenses. Conseillé : % fixe. Les modéles de feuille de temps et
d’autres informations vont étre transmises aux partenaires afin qu’ils puissent choisir I'option la plus
appropriée.

Teresa (CSIC) souligne que dans son entité, il faut un mois pour accepter les dépenses en raison de la
procédure interne (doivent étre validées par le siege de Madrid).

La prochaine étape importante du GTT1 est la réalisation de la 1ere certification des dépenses (date
différente selon le pays du partenaire : 31/01/2019 pour ES et 31/03/2019 pour FR et PT) : pour cela,
il est nécessaire de désigner d’abord le contréleur de 1" niveau.

Consorcio EDER

Présentation sur le Drive : https://drive.qoogle.com/open?id=19mzqqOD5xAB9ujcl-rCl681Etwu0VZo5

Abel (EDER) présente I'état d’avancée de l'action depuis le début du projet. Un logo de base (selon le
modele du programme) a été développé et approuvé par le STC. La conception du site internet a
également démarré ainsi que la création de certains outils a partir du logo (roll up par exemple). Il
reste encore certains livrables a préparer (brochure dans différentes versions linguistiques, vidéo et
événements informatifs du projet).

Le plan de communication a également été élaboré. Il traite de la diffusion sur I'ensemble du territoire
des résultats du projet, des stratégies, des actions démonstratives en prenant en compte la diffusion
aupres des différents acteurs, I'impulsion de leur participation au projet, ainsi que I'accés aux Bonnes
Pratiques (BP). Le public cible compte différents niveaux : partenaires associés, sphere politique et
gestionnaires, grand public.


https://drive.google.com/open?id=1cKiwIShzGSjbnIYY1ZfxlVHznd4l-hcI
https://drive.google.com/open?id=19mzggOD5xAB9ujcl-rCl681Etwu0VZo5
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Cette stratégie de communication repose sur 4 ou 5 axes principaux (gestion, continuité temporelle,
moyens orientés vers différents publics cibles, sensibiliser pour impliquer et faciliter le transfert). Elle
tente de toujours répondre a 4 questions de maniere claire, simple et directe : quoi, pourquoi, qui et
ce qui est proposé.

Dans le cadre du plan de communication, différents matériels et outils sont proposés. Certains qui
peuvent avoir un co(t supplémentaire, pourront étre développés, avec le soutien de EDER, en fonction
de l'intérét de chaque partenaire. Le plan de communication est distribué aux partenaires.

EDER indique qu’une personne au sein de EDER est en charge de la communication et qu’il serait
souhaitable que chaque partenaire désigne une personne, qui puisse intégrer un groupe de
communication pour le projet.

Les partenaires francais et portugais expriment le besoin de créer une affiche qui transmette
davantage d'informations sur l'identité et I'esprit du projet, au-dela du minimum demandé par le
programme SUDOE.

Pour terminer avec le GTT2, EDER présente I'organisation du site internet qui est en cours de
développement : http://cemowas2.com/fr/.

En raison du retard pris dans I'organisation de la réunion, il a été décidé de reporter la présentation
du GTT3 : suivi et évaluation du projet - BADAJOZ.

La réunion se termine a 13 :40 h pour déjeuner et reprend I'apprés midi a 15 :25 h. (avec le séminaire
ST1du GT1)


http://cemowas2.com/fr/
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GT2 «Stratégies territoriales»:

e Le Sicoval propose un modele de document pour aider les partenaires (Lisboa E-Nova,
Granollers, EDER et ValOrizon) a identifier et présenter I'apport des stratégies territoriales, en
cours d’élaboration, aux politiques locales, régionales, nationales et européennes.

e Granollers proposera un modele de fiche de synthése des stratégies pour intégration dans la
plateforme (GT1).

GT3 « Actions démonstratives » :

e Les partenaires qui n‘ont pas transmis leur fiche « action démonstrative » a Lisboa E-Nova
peuvent le faire dés que leurs actions démonstratives seront définies.

GTT1 « Gestion du projet » :

e  Gestion administrative et financiére :
Fabienne et Kaizen enverront dans les prochains jours :

- Unrappel sur comment effectuer la proposition de contréle de ler niveau,

- Le document de synthése « Normes et bonnes pratiques de gestion administrative et
financiere » version ES et FR,

- Un tableau « registre des dépenses » pour permettre le suivi régulier des dépenses réalisées
par bénéficiaire, avec la proposition d’un systéme de codification des dépenses,

- Pour les dépenses de frais de personnel: un tableau de synthese des modalités de
remboursement choisi par partenaire, les modeles de feuille de temps et de certification
d’affectation.

e  Coordination technique :
La prochaine réunion est prévue a Badajoz en avril 2019 sur 2 jours.

GTT2 « Communication » :
e llest proposé de créer un groupe de communication. Chaque partenaire intéressé doit proposer
une personne pour participer a ce groupe de communication.
e  Fabienne, KAIZEN et EDER vont organiser un Skype la semaine du 5/11 pour faire un point sur la
répartition du budget « communication ».

GTT3 « Evaluation et suivi »
e Le GTT3 n’a pu étre traité pendant la réunion de coordination. Il est proposé d’organiser une
visioconférence la semaine du 5/11 ou 12/11 : https://doodle.com/poll/equ7s3cynrdz659d



https://doodle.com/poll/equ7s3cynrdz659d
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REUNION: |22 Reuni6n de Coordinacién y 1" Seminario Técnico ST1 del GT1 Proyecto SOE2/P5/F0505 CEMOWAS?2
FECHAY 25 de octubre de 2018 — 09:00 h (15) —- 13:30 h (18:10)
HORARIO:
LUGAR: Centre Tecnologic i Universitari (CTUG) Museu de Ciéncies Naturals de Granollers — La Tela
C/ Mare de Déu de Montserrat, 36 C/ Palaudaries, 102
08401 GRANOLLERS 08402 GRANOLLERS
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